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Introdução

Este documento reúne as principais orientações sobre a elaboração, a forma de envio e os critérios de 

avaliação do Portfólio do Programa Multiplica SP #Coordenadores – 2ª edição de 2026.

O que é o Portfólio do Coordenador:
É o registro reflexivo da atuação do Coordenador de Gestão Pedagógica ao longo da formação, articulado ao 

tema orientador “Do clima escolar ao Ciclo de Desenvolvimento de Professores: fortalecer a prática 

pedagógica”. Reúne planejamento, ações formativas realizadas com os professores da escola, monitoramento 

e evidências de resultados. É a entrega final do Programa e deve seguir as instruções deste documento.



Importância da entrega
A entrega do Portfólio é obrigatória para a certificação, junto à 

frequência e ao aproveitamento mínimo, e compõe 80% da 

avaliação final da formação.

Critérios para certificação: Frequência mínima de 75% + 

aproveitamento de 80% + entrega do Portfólio + participação 

no Fórum.

 Edital EFAPE Nº 08/2026

1. Avaliar a apropriação e a coerência: identificar como as aprendizagens do Multiplica SP #Coordenadores 

foram mobilizadas na gestão pedagógica da escola.

2. Visibilizar a liderança pedagógica: destacar decisões de planejamento, ações formativas em ATPC, apoio 

presencial e devolutivas aos professores.

3. Fomentar a reflexão entre pares: promover o aprendizado colaborativo a partir de evidências concretas 

da prática de coordenação.

Objetivos

Portaria EFAPE 11 de 09-06-2026
Encontro Presencial Santos 2026.2 - Premiação 

Cordel das Práticas que Transformam

https://multiplicasp.educacao.sp.gov.br/download/edital-efape-no-08-2026-multiplica-sp-coordenadores-2a-edicao-2026/
https://multiplicasp.educacao.sp.gov.br/download/portaria-efape-no-11-de-09-06-2026/


Público-alvo

Coordenadores Multiplicadores (CM)
Coordenadores Cursistas Líderes (CCL)

Coordenadores Cursistas (CC)
Observação:

A formação destina-se exclusivamente a 
servidores designados como Coordenador de 
Gestão Pedagógica (CGP) ou Coordenador 

de Gestão Pedagógica Geral (CGPG) da rede 
estadual.

São cerca de 6.850 vagas: 6.600 para 
Coordenadores Cursistas, até 220 para 

Coordenadores Multiplicadores e 30 para 
Coordenadores Cursistas Líderes.

Participantes

Encontro Presencial Santos 2026.2 - Formação 
EFAPE_CM - Oficinas



Especificidades de 
Público

Temas por etapa de ensino

•O tema “Gestão de Coordenadores” é 

definido pela etapa atendida pela escola: 

Anos Iniciais (Fundamental I); Anos Iniciais 

ou Anos Finais (Fundamental I e II); Anos 

Finais (Fundamental II); Anos Finais ou 

Ensino Médio (Fundamental II e Médio); 

Ensino Médio. O Portfólio deve refletir a 

etapa da turma em que o coordenador 

está inscrito.

Formação EFAPE_CM - Formação para 
o Encontro Presencial Santos 2026.2



Orientações para o preenchimento do Portfólio

O acesso para o preenchimento do Portfólio será pela 

plataforma do Programa Multiplica SP.

Prazo para preenchimento e envio

De 21/09 a 16/10

Link Plataforma

Clique aqui

Link Portfólio

Clique aqui

https://d2thrw60d0ahrt.cloudfront.net/entrar
https://docs.google.com/presentation/d/1QCFfQiLjYiLvA9rYa57tkNI0f4YCjoX992h5XQ5oWZU/edit?usp=sharing


PASSO 2

Enviar o arquivo finalizado pela 

plataforma do Programa, dentro do 

prazo do cronograma da sua turma, 

anexando as evidências formativas 

com legendas explicativas.

Orientações para o preenchimento do Portfólio

PASSO 1

Baixar e preencher o Portfólio modelo 

(arquivo em PowerPoint) com as 

seguintes informações:

Dados de identificação e perfil (nome 

completo, Unidade Regional de Ensino, 

escola, etapa de ensino, e turma no 

Multiplica);

Tema do portfólio e contexto 

pedagógico da unidade escolar, com 

as prioridades identificadas;

Planejamento da Gestão Pedagógica 

Integrada e as ações formativas 

desenvolvidas com os professores;

Apoio presencial, monitoramento e 

resultados alcançados.

Formação EFAPE_CM - Formação para 
o Encontro Presencial Santos 2026.2



Orientações para o envio das evidências

A entrega e a socialização do Portfólio compõem 

20% da avaliação de recondução do Coordenador 

Multiplicador.

Reconhecimento

As evidências devem ter finalidade institucional e 

formativa. Não exponha rostos de estudantes sem 

autorização e não inclua dados pessoais sensíveis de 

professores, estudantes ou famílias.

Ética e privacidade

As evidências podem retratar ATPC, reuniões 

pedagógicas, observação de aula, momentos de 

devolutiva e demais contextos formativos da unidade 

escolar.

Ambiente

As evidências devem comprovar as ações 

formativas realizadas pelo coordenador com os 

professores da escola. Toda evidência precisa vir 

acompanhada de legenda explicativa e reflexiva, 

indicando o que mostra e o que revela sobre a 

prática.

Registros formativos

• Pautas de ATPC, 

roteiros, planos de ação, 

registros de observação 

de aula e devolutivas 

aos professores

Dados e produções

• Dados de aprendizagem, 

frequência e clima 

escolar, produções de 

estudantes e fotos das 

ações formativas



Orientações sobre o envio das evidências

INADEQUADO

Registros estáticos: sem legenda e sem contexto;

Desconexão com o ambiente escolar/formativo: registros em 

locais de lazer ou de rotinas pessoais;

Baixa qualidade técnica: arquivos embaçados, escuros ou ilegíveis, 

que impeçam identificar o que foi proposto;

Ausência de correlação: registros que, embora no ambiente 

escolar, não se relacionam com as unidades temáticas do 

Multiplica;

Exposição indevida: imagens que identificam estudantes sem 

autorização.

ADEQUADO

Contexto formativo: registros que mostram o 

coordenador conduzindo ATPC, reuniões pedagógicas ou 

devolutivas baseadas no Multiplica;

Foco na ação: pautas, roteiros, planos de ação e registros 

de observação de aula que evidenciam a intencionalidade 

das decisões;

Qualidade visual: imagens nítidas e legíveis, com 

enquadramento que permita compreender a ação 

formativa;

Material autoral e reflexivo: devolutivas, dados de 

aprendizagem, clima e frequência, produções de 

estudantes decorrentes das ações formativas.

Saiba quais registros são adequados e quais são inadequados como evidência formativa.

O envio de evidências inadequadas acarreta em 

reprovação do Portfólio e não certificação.



Critérios de análise

Critério
Atende plenamente

(nota 10)
Atende parcialmente

(nota 5)
Não atende

(nota 1)
Inadequada

(nota 0)

Planejamento e 
Intencionalidade 
Pedagógica

Apresenta diagnóstico do 
contexto escolar, prioridades 
claras e planejamento formativo 
coerente com as necessidades 
identificadas.

Apresenta o contexto ou o 
planejamento de forma 
incompleta, genérica ou 
pouco articulada às 
prioridades da escola.

Ausência de diagnóstico do 
contexto ou de 
planejamento formativo 
intencional.

Não condiz com as 
diretrizes do Portfólio.

Implementação de 
Ações Formativas

Descreve com precisão as ações 
formativas realizadas (ATPC, 
reuniões, observação de aula, 
devolutivas) e a intencionalidade 
de cada uma.

Menciona as ações 
formativas de forma vaga 
ou desconectada do 
planejamento apresentado.

Não descreve ações 
formativas desenvolvidas 
com os professores.

Não condiz com as 
diretrizes do Portfólio.

O Portfólio será analisado pela equipe Multiplica de acordo com os critérios abaixo e comporá 80% da 

avaliação final da formação. Toda socialização enviada pelo portfólio será analisada de acordo com os 

critérios abaixo e uma nota será gerada para compor a dimensão "formação" da Avaliação de Desempenho. 

A nota final da socialização é a média da nota nos 6 critérios.



Critérios de análise (cont.)

Critério
Atende plenamente

(nota 10)
Atende parcialmente

(nota 5)
Não atende

(nota 1)
Inadequada

(nota 0)

Colaboração e 
Protagonismo

Evidencia a participação ativa dos 
professores, o trabalho 
colaborativo e o fortalecimento da 
liderança pedagógica na escola.

Aborda a colaboração de 
forma superficial, sem 
evidenciar o protagonismo 
dos professores.

Não apresenta indícios de 
colaboração ou de 
protagonismo da equipe 
escolar.

Não condiz com as 
diretrizes do Portfólio.

Monitoramento, 
Resultados e 
Reflexão

Apresenta ponto de partida, 
indicadores acompanhados, 
resultados alcançados e análise 
reflexiva profunda sobre o 
percurso.

Menciona resultados de 
forma genérica, com 
monitoramento pontual e 
reflexão limitada.

Não apresenta 
monitoramento, resultados 
nem reflexão crítica sobre as 
ações.

Não condiz com as 
diretrizes do Portfólio.

Organização e 
Apresentação do 
Portfólio

Todas as seções estão completas, 
com sequência lógica, linguagem 
objetiva e formatação conforme o 
guia de elaboração.

Seções incompletas ou fora 
do padrão de formatação, 
com pequenas falhas de 
organização.

Portfólio incompleto, 
desorganizado ou fora do 
modelo oficial.

Não condiz com as 
diretrizes do Portfólio.

Qualidade dos 
Registros e 
Evidências

As evidências são concretas, 
pertinentes, éticas e 
acompanhadas de legendas 
explicativas e reflexivas.

Evidências pouco claras, de 
baixa qualidade, genéricas 
ou com legendas apenas 
descritivas.

Não apresenta evidências ou 
elas não guardam relação 
com as ações relatadas.

Não condiz com as 
diretrizes do Portfólio.



Exemplos de pontuação



Reconhecimento e recondução

• O Coordenador Multiplicador com atuação 

satisfatória poderá ser reconduzido à edição 

seguinte do Programa Multiplica SP.

• A avaliação para recondução considera: 

desempenho formativo (30%), NPS dos cursistas 

(20%), rubrica pedagógica/CAFF (10%), frequência 

dos cursistas (20%) e entrega e socialização do 

Portfólio (20%).

Premiação Multiplica Edição 1.2026 - 
Memorial da América Latina / SP



Orientações de formatação 
e escrita

O Portfólio é entregue em formato de slides (ppt ou PDF) e 
deve seguir os padrões abaixo, garantindo leitura clara e 
objetiva.

•Fonte: Aptos, Arial ou Calibri;

•Tamanho: de 14 a 18 nos textos, maior nos títulos;

•Cores: azul-escuro, preto ou cinza-escuro em fundo claro; 
branco ou tom claro em fundo escuro;

•Texto: no máximo 2 parágrafos curtos nas caixas das 
seções 4, 5, 6 e 7;

•Legendas: toda evidência deve ter legenda explicativa e 
reflexiva;

•Privacidade: não expor rostos de estudantes sem 
autorização nem dados pessoais sensíveis.

Formação EFAPE_CM - Formação para o 
Encontro Presencial Santos 2026.2



Estrutura do Portfólio – Seções 1 a 5

Seção O que apresentar Evidências sugeridas Atenção

1. Dados de identificação e perfil
Nome completo, Unidade Regional de 
Ensino, escola, etapa de ensino, tema e 
turma no Multiplica.

Check-list inicial preenchido 
integralmente.

Dados incompletos comprometem a 
avaliação da seção.

2. Tema do portfólio
Recorte escolhido dentro do tema 
orientador “Do clima escolar ao Ciclo de 
Desenvolvimento de Professores”.

Justificativa do recorte a partir das 
unidades temáticas.

O tema deve dialogar com as 
prioridades reais da escola.

3. Contexto pedagógico e 
prioridades

Caracterização da unidade escolar e 
prioridades identificadas no diagnóstico.

Dados de aprendizagem, frequência e 
clima escolar.

Contextualize com dados, não apenas 
com impressões.

4. Planejamento da Gestão 
Pedagógica Integrada

Objetivos, ações formativas previstas, 
responsáveis e prazos.

Planos de ação, pautas de ATPC e roteiros 
formativos.

Máximo de 2 parágrafos curtos por 
caixa de texto.

5. Apoio presencial
Como se deu o acompanhamento dos 
professores em sala e nos momentos 
formativos.

Registros de observação de aula e 
devolutivas.

Evidencie a intencionalidade de cada 
intervenção.



Estrutura do Portfólio – Seções 6 e 7 e checklist final

Seção O que apresentar Evidências sugeridas Atenção

6. Monitoramento Indicadores acompanhados e ajustes 
realizados ao longo do percurso formativo.

Planilhas, registros de acompanhamento e 
devolutivas.

Mostre o antes e o depois, não apenas o 
resultado final.

7. Evidências formativas – ações e 
resultados

Resultados alcançados com os professores e 
com os estudantes e reflexão sobre o 
percurso.

Produções, fotos das ações formativas e 
dados comparativos.

Toda evidência precisa de legenda 
explicativa e reflexiva.

Checklist final Conferir se todas as 7 seções estão completas 
e no modelo oficial.

Arquivo em PowerPoint, fonte e tamanhos 
conforme o guia.

Portfólio incompleto impacta 
diretamente a nota final.

Envio Envio pela plataforma do Programa, dentro 
do prazo da sua turma. Comprovante de envio.

Não são aceitas entregas após o prazo 
do cronograma da turma.



Orientações finais

O Portfólio do Programa Multiplica SP #Coordenadores é mais 

do que um momento de avaliação.

Trata-se de uma oportunidade de:

● inspirar;

● aprender com os pares;

● fortalecer a rede de coordenadores comprometidos com o 

desenvolvimento dos professores e com o clima escolar.

Contamos com o engajamento de todos para que este espaço 

seja rico em trocas, reflexões e reconheça o esforço coletivo em 

prol da aprendizagem dos estudantes da rede estadual de São 

Paulo.
Banner de abertura, Exposição “Cordel das Práticas que Transformam” - 

valorização da prática apresentada nos portfólios - Edição 1. 2026



Dúvidas

• Coordenadores Cursistas buscam apoio com o Coordenador 

Multiplicador da turma;

• Coordenadores Multiplicadores e Líderes buscam apoio com os 

Formadores EFAPE;

• Demais dificuldades → Fale com a SEDUC 

(atendimento.educacao.sp.gov.br) ou Central de Atendimento 

0800 77 000 12

Fique por dentro de tudo! Acesse nossos canais oficiais e 

confira o passo a passo completo para elaborar o seu 

Portfólio!Livretos. Exposição “Cordel das Práticas que Transformam” - 
valorização da prática apresentada nos portfólios - Edição 1. 

2026



Agradecemos a sua participação
Encerramos este Documento Orientador reafirmando o compromisso coletivo com a qualidade 
da gestão pedagógica e com o desenvolvimento profissional dos professores da rede estadual 

de São Paulo.

Que a elaboração do Portfólio seja uma oportunidade de reflexão, de registro das 
aprendizagens e de valorização do trabalho realizado em cada unidade escolar.

Programa Multiplica SP #Coordenadores | EFAPE – Edição 2026.2


