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Introducao

Este documento redne as principais orientacdes sobre a elaboracao, a forma de envio e os critérios de

avaliacao do Portfélio do Programa Multiplica SP #Coordenadores - 2* edicao de 2026.

O que é o Portfdélio do Coordenador:
E o registro reflexivo da atuacdo do Coordenador de Gestdo Pedagdgica ao longo da formacao, articulado ao

tema orientador “Do clima escolar ao Ciclo de Desenvolvimento de Professores: fortalecer a pratica

pedagodgica”. Relne planejamento, acdes formativas realizadas com os professores da escola, monitoramento




Objetivos

1. Avaliar a apropriacao e a coeréncia: identificar como as aprendizagens do Multiplica SP #Coordenadores
foram mobilizadas na gestado pedagdgica da escola.

2. Visibilizar a lideranca pedagdgica: destacar decisdes de planejamento, agcdes formativas em ATPC, apoio
presencial e devolutivas aos professores.

3. Fomentar a reflexao entre pares: promover o aprendizado colaborativo a partir de evidéncias concretas

da pratica de coordenacao.

Importancia da entrega
A entrega do Portfdlio é obrigatdria para a certificacao, junto a

frequéncia e ao aproveitamento minimo, e compoe 80% da

avaliacao final da formacao.

Critérios para certificagdo: Frequéncia minima de 75% +
aproveitamento de 80% + entrega do Portfolio + participa¢cdo

no Forum.

. I Portaria EFAPE 11 de 09-06-2026 — | Edital EFAPE N° 08/2026



https://multiplicasp.educacao.sp.gov.br/download/edital-efape-no-08-2026-multiplica-sp-coordenadores-2a-edicao-2026/
https://multiplicasp.educacao.sp.gov.br/download/portaria-efape-no-11-de-09-06-2026/
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Participantes

Coordenadores Multiplicadores (CM)
Coordenadores Cursistas Lideres (CCL)
Coordenadores Cursistas (CC)
Observacao:

A formacao destina-se exclusivamente a
servidores designados como Coordenador de
Gestao Pedagdgica (CGP) ou Coordenador
de Gestao Pedagdgica Geral (CGPG) da rede
estadual.

Sao cerca de 6.850 vagas: 6.600 para
Coordenadores Cursistas, até 220 para
Coordenadores Multiplicadores e 30 para
Coordenadores Cursistas Lideres.

Encontro Presencial Santos 2026.2 - Formagao
EFAPE_CM - Oficinas



Especificidades de
Publico

Temas por etapa de ensino

O tema “Gestao de Coordenadores” ¢
definido pela etapa atendida pela escola:
Anos Iniciais (Fundamental I); Anos Iniciais
ou Anos Finais (Fundamental | e Il); Anos
Finais (Fundamental Il); Anos Finais ou
Ensino Médio (Fundamental Il e Médio);
Ensino Médio. O Portfélio deve refletir a
etapa da turma em que o coordenador

esta inscrito.

ormagao EFAPE_CM - Formagéo para
o Encontro Presencial Santos 2026.2
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Orientacgoes para o preenchimento do Portfélio

O acesso para o preenchimento do Portfélio sera pela

plataforma do Programa Multiplica SP.

Prazo para preenchimento e envio
De 21/09 a 16/10

Link Plataforma

Clique aqui

Link Portfdlio

Cligue aqui



https://d2thrw60d0ahrt.cloudfront.net/entrar
https://docs.google.com/presentation/d/1QCFfQiLjYiLvA9rYa57tkNI0f4YCjoX992h5XQ5oWZU/edit?usp=sharing

Orientagoes para o preenchimento do Portfélio

. PASSO 1 PASSO 2
= Baixar e preencher o Portfélio modelo Enviar o arquivo finalizado pela
(arquivo em PowerPoint) com as plataforma do Programa, dentro do
seguintes informagoes: prazo do cronograma da sua turma,
Dados de identificacao e perfil (nome anexando as evidéncias formativas
completo, Unidade Regional de Ensino, com legendas explicativas.

escola, etapa de ensino, e turma no

Multiplica);
e Bem-vindo
Tema do portfélio e contexto
pedagdégico da unidade escolar, com m— —
as prioridades identificadas; Emakou cre |
Planejamento da Gestdao Pedagdgica S0
B o]

Integrada e as acdes formativas

D Lembrar-me Esqueceu a senha?

desenvolvidas com os professores; “

Apoio presencial, monitoramento e

resultados alcancados.

Formacdo EFAPE_CM - Formagéao para
o Encontro Presencial Santos 2026.2



Orientacoes para o envio das evidéncias

Ambiente
As evidéncias devem comprovar as acdes As evidéncias podem retratar ATPC, reunides
formativas realizadas pelo coordenador com os @ pedagogicas, observacao de aula, momentos de

A . : devolutiva e demais contextos formativos da unidade
professores da escola. Toda evidéncia precisa vir

escolar.
acompanhada de legenda explicativa e reflexiva,

indicando o que mostra e o que revela sobre a - .
Etica e privacidade

pratica.
As evidéncias devem ter finalidade institucional e
. . . formativa. Nao exponha rostos de estudantes sem
Dados e producgoes Registros formativos — o _ o
autorizacao e nao inclua dados pessoais sensiveis de
. Dados de aprendizagem, . Pautas de ATPC, professores, estudantes ou familias.
frequéncia e clima roteiros, planos de acao,
escolar, producdes de registros de observacio Reconhecimento
estudantes e fotos das de aula e devolutivas - - T o
acdes formativas a0s professores A entrega e a socializacao do Portfélio compdem

20% da avaliacao de reconducao do Coordenador

Multiplicador.



Orientacoes sobre o envio das evidéncias

ADEQUADO

Contexto formativo: registros que mostram o
coordenador conduzindo ATPC, reunides pedagdgicas ou
devolutivas baseadas no Multiplica;

Foco na acgao: pautas, roteiros, planos de acao e registros
de observacao de aula que evidenciam a intencionalidade
das decisoes;

Qualidade visual: imagens nitidas e legiveis, com
enquadramento que permita compreender a acao
formativa;

Material autoral e reflexivo: devolutivas, dados de
aprendizagem, clima e frequéncia, producdes de

estudantes decorrentes das acdes formativas.

Saiba quais registros sao adequados e quais sao inadequados como evidéncia formativa.

INADEQUADO

Registros estaticos: sem legenda e sem contexto;

Desconexido com o ambiente escolar/formativo: registros em
locais de lazer ou de rotinas pessoais;

Baixa qualidade técnica: arquivos embacados, escuros ou ilegiveis,
que impecam identificar o que foi proposto;

Auséncia de correlagdo: registros que, embora no ambiente
escolar, nao se relacionam com as unidades tematicas do
Multiplica;

Exposicdo indevida: imagens que identificam estudantes sem

autorizagao.

O envio de evidéncias inadequadas acarreta em

reprovacao do Portfdlio e nao certificacao.




Critérios de analise

O Portfdlio sera analisado pela equipe Multiplica de acordo com os critérios abaixo e compora 80% da
avaliacao final da formacao. Toda socializagcao enviada pelo portfélio sera analisada de acordo com os
critérios abaixo e uma nota sera gerada para compor a dimensao "formacao" da Avaliacao de Desempenho.

A nota final da socializacao é a média da nota nos 6 critérios.

Critério Atende plenamente Atende parcialmente Nao atende Inadequada
(nota 10) (nota 5) (nota 1) (nota 0)

Apresenta diagndstico do Apresenta o contexto ou o a . : L.
. .. . Auséncia de diagndstico do
Planejamento e contexto escolar, prioridades planejamento de forma - .
. . : . : - contexto ou de Nao condiz com as
Intencionalidade claras e planejamento formativo incompleta, genérica ou . . : : -
. . . . R planejamento formativo diretrizes do Portfdlio.
Pedagodgica coerente com as necessidades pouco articulada as ; .
. e . intencional.
identificadas. prioridades da escola.

Descreve com precisao as agoes
formativas realizadas (ATPC,
reunides, observacao de aula,
devolutivas) e a intencionalidade
de cada uma.

Menciona as agoes N N
. Nao descreve acdes - .
formativas de forma vaga . . Nao condiz com as
formativas desenvolvidas

ou desconectada do diretrizes do Portfdlio.
) com os professores.
planejamento apresentado.

Implementacao de
Acodes Formativas



Critérios de analise (cont.)

Critério

Atende plenamente

(nota 10)

Atende parcialmente
(nota 5)

Nao atende
(nota 1)

Inadequada
(nota 0)

Colaboracao e
Protagonismo

Monitoramento,
Resultados e
Reflexao

Organizacao e
Apresentacao do
Portfolio

Qualidade dos
Registros e
Evidéncias

Evidencia a participagao ativa dos
professores, o trabalho
colaborativo e o fortalecimento da
lideranca pedagdgica na escola.

Apresenta ponto de partida,
indicadores acompanhados,
resultados alcancados e analise
reflexiva profunda sobre o
percurso.

Todas as sec¢des estao completas,
com sequéncia logica, linguagem
objetiva e formatagao conforme o
guia de elaboracao.

As evidéncias sao concretas,
pertinentes, éticas e
acompanhadas de legendas
explicativas e reflexivas.

Aborda a colaboracao de
forma superficial, sem
evidenciar o protagonismo
dos professores.

Menciona resultados de
forma genérica, com
monitoramento pontual e
reflexao limitada.

Secdes incompletas ou fora
do padrao de formatacao,
com pequenas falhas de
organizacao.

Evidéncias pouco claras, de
baixa qualidade, genéricas
ou com legendas apenas
descritivas.

Nao apresenta indicios de
colaboracao ou de
protagonismo da equipe
escolar.

Nao apresenta
monitoramento, resultados
nem reflexao critica sobre as
acoes.

Portfélio incompleto,
desorganizado ou fora do
modelo oficial.

Nao apresenta evidéncias ou
elas nao guardam relacao
com as acoes relatadas.

Nao condiz com as
diretrizes do Portfdlio.

Nao condiz com as
diretrizes do Portfdlio.

Nao condiz com as
diretrizes do Portfdlio.

Nao condiz com as
diretrizes do Portfdlio.



Importante: a nota da socializacao sera
considerada para a Avaliacao de
Desempenho Individual de novembro/26.

Exemplos de pontuacao

Exemplo 1: professor A

S : ; 5 aa Relevancia e Alinhamento e
Contextualizagao e | Alinhamento Curricular | Conteudos e Coeréncia Resultados e : ST
A = & i 2 ,, % Qualidade das Mediagao
Identificacao e Intencionalidade da Narrativa Reflexao Critica e s
Evidéncias Pedagogica

: Atende
Atende totalmente Atende parcialmente Atende totalmente Atende totalmente R e Atende totalmente

Nota =10 Nota =5 Nota =10 Nota =10 Nota=5 Nota =10

NOTA FINAL =(10+5+10+10+5+10) +6=50 + 6 II‘ NOTA FINAL PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO = 8,5

Exemplo 2: professor B

S : 2 - o Relevancia e Alinhamento e
Contextualizacao e | Alinhamento Curricular | Conteudos e Coeréencia Resultados e . S
: = - . 2 = = Qualidade das Mediacao
Identificagao e Intencionalidade da Narrativa Reflexao Critica el e
Evidéncias Pedagogica

Atende . . Atende . Atente
: Nao atende Nao atende g Nao atende i
parcialmente parcialmente parcialmente
Nota =5 Nota =1 Nota =1 Nota=5 Nao =1 Nota=5

NOTAFINAL=(5+1+1+5+1+5)+6=18+6 ||~ NOTA FINAL PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO = 3,0



Reconhecimento e reconducao

XXXX

XXXX

« O Coordenador Multiplicador com atuacgao
satisfatoria poderda ser reconduzido a edicao

seguinte do Programa Multiplica SP.

A avaliagao para reconducao  considera:
desempenho formativo (30%), NPS dos cursistas
(20%), rubrica pedagdgica/CAFF (10%), frequéncia
dos cursistas (20%) e entrega e socializacao do
Portfolio (20%).

BEM-VINDOS AO PREMIO

MELHORES PRATI¢:4S

Premiagéo Multiplica Edigéo 1.2026 -
Memorial da América Latina / SP



Orientacdes de formatacdo
¢ escrita

O Portfdlio é entregue em formato de slides (ppt ou PDF) e
deve seguir os padroes abaixo, garantindo leitura clara e
objetiva.

-Fonte: Aptos, Arial ou Calibri;
-Tamanho: de 14 a 18 nos textos, maior nos titulos;

-Cores: azul-escuro, preto ou cinza-escuro em fundo claro;
branco ou tom claro em fundo escuro;

-Texto: no maximo 2 paragrafos curtos nas caixas das
secoes 4,5,6e7,

-Legendas: toda evidéncia deve ter legenda explicativa e
reflexiva;

-Privacidade: ndo expor rostos de estudantes sem
autorizacao nem dados pessoais sensiveis.

Formagao EFAPE_CM - Formagéao para o
Encontro Presencial Santos 2026.2



Estrutura do Portfolio - Secoes1a 5

O que apresentar

Evidéncias sugeridas

Atencao

1. Dados de identificagao e perfil

2. Tema do portfélio

3. Contexto pedagégico e
prioridades

4. Planejamento da Gestao
Pedagogica Integrada

5. Apoio presencial

Nome completo, Unidade Regional de
Ensino, escola, etapa de ensino, tema e
turma no Multiplica.

Recorte escolhido dentro do tema
orientador “Do clima escolar ao Ciclo de
Desenvolvimento de Professores”.

Caracterizagao da unidade escolar e
prioridades identificadas no diagndstico.

Objetivos, agdes formativas previstas,
responsaveis e prazos.

Como se deu o acompanhamento dos
professores em sala e nos momentos
formativos.

Check-list inicial preenchido
integralmente.

Justificativa do recorte a partir das
unidades tematicas.

Dados de aprendizagem, frequéncia e
clima escolar.

Planos de agao, pautas de ATPC e roteiros
formativos.

Registros de observagao de aula e
devolutivas.

Dados incompletos comprometem a
avaliagao da secao.

O tema deve dialogar com as
prioridades reais da escola.

Contextualize com dados, nao apenas
com impressoes.

Maximo de 2 paragrafos curtos por
caixa de texto.

Evidencie a intencionalidade de cada
intervencao.



Estrutura do Portfolio — Secoes 6 e 7 e checklist final

O que apresentar

Evidéncias sugeridas

Atencao

6. Monitoramento

7. Evidéncias formativas - acoes e
resultados

Checklist final

Envio

Indicadores acompanhados e ajustes
realizados ao longo do percurso formativo.

Resultados alcangados com os professores e
com os estudantes e reflexao sobre o
percurso.

Conferir se todas as 7 se¢des estdao completas
e no modelo oficial.

Envio pela plataforma do Programa, dentro
do prazo da sua turma.

Planilhas, registros de acompanhamento e
devolutivas.

Producdes, fotos das agdes formativas e
dados comparativos.

Arquivo em PowerPoint, fonte e tamanhos
conforme o guia.

Comprovante de envio.

Mostre o antes e o depois, Nnao apenas o
resultado final.

Toda evidéncia precisa de legenda
explicativa e reflexiva.

Portfélio incompleto impacta
diretamente a nota final.

Nao sao aceitas entregas apods o prazo
do cronograma da turma.



Orientacoes finais

O Portfélio do Programa Multiplica SP #Coordenadores é mais
do que um momento de avaliagao.
Trata-se de uma oportunidade de:

e inspirar;

e aprender com 0s pares;

e fortalecer a rede de coordenadores comprometidos com o
desenvolvimento dos professores e com o clima escolar.
Contamos com 0 engajamento de todos para que este espaco
seja rico em trocas, reflexdes e reconheca o esforco coletivo em
prol da aprendizagem dos estudantes da rede estadual de Sao

Paulo.

C()I‘del das Pl’atlcas 8
que TRANSFORMAM

FECHAMENTO -@-
* Sintese & Mensagem Final

Banner de abertura, Exposigédo “Cordel das Praticas que Transformam” -
valorizagao da pratica apresentada nos portfolios - Edicao 1. 2026



Livretos. Exposicao “Cordel das Praticas que Transformam” -
valorizagdo da pratica apresentada nos portfélios - Edigcao 1.
2026

Duvidas

» Coordenadores Cursistas buscam apoio com o Coordenador
Multiplicador da turma;

« Coordenadores Multiplicadores e Lideres buscam apoio com 0s
Formadores EFAPE;

* Demais dificuldades > Fale com a SEDUC
(atendimento.educacao.sp.gov.br) ou Central de Atendimento

0800 77 000 12

Figue por dentro de tudo! Acesse Nnossos canais oficiais e

confira o passo a passo completo para elaborar o seu

Portfolio!



Agradecemos a sua participacdo

Encerramos este Documento Orientador reafirmando o compromisso coletivo com a qualidade
da gestao pedagdgica e com o desenvolvimento profissional dos professores da rede estadual
de S3o Paulo.

Que a elaboracao do Portfdlio seja uma oportunidade de reflexao, de registro das
aprendizagens e de valorizacao do trabalho realizado em cada unidade escolar.

Programa Multiplica SP #Coordenadores | EFAPE - Edicao 2026.2




