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Conheca o curso

1. O curso Multiplica SP #Diretores - 12 Edicao/2024 ¢ parte do Programa Multiplica SP, da Secretaria da Educacao
do Estado de Sdo Paulo (Seduc-SP), que privilegia a formacao entre pares, por meio da troca de experiéncias
sobre a pratica cotidiana de ensino e gestao escolar, ou seja, a Rede formando a Rede. Tal premissa é funda-
mental para as praticas de gestao e lideranca.

Desse modo, o curso consistira no aperfeicoamento continuo da pratica profissional dos Diretores das es-
colas da rede estadual de educacao, por meio de espagos favoraveis ao trabalho colaborativo entre pares,
em que formadores e cursistas, ambos no exercicio da gestao escolar, poderao refletir sobre temas caros a
lideranga educacional
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2. O curso tem como objetivos:
Geral:

« Aprofundar os conhecimentos sobre as praticas pedagogicas, de gestao escolar e de lideranga, com foco nos
processos de ensino e de aprendizagem, por meio da formacao entre pares.

Especificos:

« Estruturar uma rede de conhecimentos para a formacao continuada dos profissionais da educagao por meio
da aprendizagem entre pares.

 Buscar solugoes e o aperfeicoamento de estratégias de forma colaborativa, da aprendizagem entre pares e
da troca de experiéncias sobre as praticas cotidianas de gestao e lideranca.

« Promover reflexoes sobre planejamento, gestao em sala de aula e o papel de gestores, docentes e estudantes
na construcao do conhecimento, perpassando pelas metodologias ativas, estratégias diversificadas e técni-
cas de ensino.

 Destacar aimportancia da metodologia do Apoio Presencial em Sala de Aula, elegendo a observacao de aulas
e o feedback entre equipe gestora e corpo docente, enquanto potentes estratégias formativas e de apoio,
bem como o compartilhamento das melhorias e dos desafios observados.

« Refletir sobre as diferentes estratégias, acertos e desafios na definicao da Gestao do Tempo, Escuta Ativa, En-
gajamento, Leitura de Contexto e Parceria, que estao diretamente relacionadas a gestao escolar e as formas
de pensar a lideranga educacional.

« Promover reflexoes sobre o uso das ferramentas digitais e o papel da gestao no processo de avaliagcao es-
colar, por meio do acompanhamento do Painel Escola Total (Bl Educacao) e da analise dos indicadores de
frequéncia e aprendizagem, tendo em vista as estratégias adotadas e os desafios enfrentados.

- Refletir e compartilhar estratégias exitosas e desafios encontrados nas dimensoes da gestao escolar, sobre-
tudo em relacao a importancia da definicao de prioridades, do senso de urgéncia e da tomada de decisoes
no cotidiano da escola.



A quem se destina

3. Este curso sera direcionado:

Aos servidores da SEDUC-SP, integrantes do Quadro do Magistério (QM), no cargo/funcao de: diretor de escola/
escolar e vice-diretor escolar, inscritos no Programa Multiplica SP #Diretores. E aos supervisores de ensino/edu-

cacional, indicados para a funcao de Supervisor Embaixador do Programa.
Importante:

0 servidor estadual
devera estar obrigatoria-
mente com o seu cadastro
ativo na base da Secreta-
ria Escolar Digital (SED).
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4. Serao ofertadas aproximadamente 3.300 vagas para o Programa Multiplica SP #Diretores, com estimativa de:
3.000 vagas para Diretor Cursista; 200 vagas para Diretor Multiplicador ; e 91 vagas para Supervisor Embaixador.

5. As vagas serao ofertadas de acordo com a abertura e disponibilidade de vagas das turmas.

6. Os Supervisores Embaixadores, representantes das Diretorias Regionais de Ensino, mediante indicacao, terao
acesso assincrono ao curso por meio de plataforma de acao formativa.

7. Os Diretores Multiplicadores que foram classificados e chamados em decorréncia de aprovacao no Edital EFAPE
n2 03/2024 serao automaticamente enquadrados no curso, sendo que a inscricao sera confirmada apos a assi-
natura do Termo de Ciéncia e Compromisso.

8. Os diretores de escola/escolar e vice-diretores escolares, em exercicio na unidade escolar, deverao se inscrever
na Secretaria Escolar Digital (SED) como Diretores Cursistas. Sua participacdo sera facultativa e respeitara o
namero limite de vagas disponiveis nessa edicao do Programa.

9. As inscricoes para Diretores Cursistas serao por adesao, devendo ser realizadas por cada profissional publico-
-alvo do curso no periodo de 22/02/2024 a 04/03/2024, com confirmagao por meio de assinatura do Termo de
Ciéncia e Compromisso.

10. Antes de se inscrever, o interessado devera ler todas as condi¢oes dispostas neste Regulamento. Em seguida,
realizar a inscricao na SED, conforme o seu perfil profissional.




11. O acesso aos contelidos no Centro de Midias da Educacao de Sao Paulo (CMSP) sera liberado apos a efetivacao
da inscricao, seja ela compulsoria, seja ela por adesao, apos a validacao das documentagdes do curso, con-
forme periodo descrito no quadro abaixo:

Diretor Cursista 12-15/03/2024* 25-28/06/2024*

Diretor Multiplicador 05-06/03/2024* 25-28/06/2024*

*Observacao: a depender da data/horario da turma indicada.

Ao concluir sua ins- Cadastre um e-mail
crigao, vocé devera ter ci- valido e ativo, para rece-
éncia de que ocupara uma ber as comunicagoes da
vaga no curso! Portanto, EFAPE sobre este curso.
inscreva-se apenas se tiver Todas as informacoes e
interesse e disponibilidade orientagoes para a reali-
para realiza-lo. J zacao deste estao dispo-

ineis no site da EFAPE.
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12. O Diretor Multiplicador podera solicitar, a qualquer tempo, sua saida do Programa Multiplica SP #Diretores,
conforme disposto no Edital EFAPE n2 03/2024. A solicitacao de desligamento devera ser feita por meio de
canal institucional, mediante justificativa.

13. A desisténcia/desligamento se dara nas seguintes situagoes:

- afastamentos ou licengas, por periodo ou soma de periodos, superior a 30 dias, exceto licenga-gestante e
paternidade;

« descumprimento de normas do Programa Multiplica SP #Diretores, assegurado o direito ao contraditorio e
ampla defesa;

+ nao atendimento a convocacao para a realizacao de atividades referentes ao Programa Multiplica SP #Di-
retores;

 eventual encerramento de turma(s) em decorréncia da falta ou do remanejamento de diretores cursistas
inscritos no Programa;

+ nao abertura de turmas em decorréncia do nao atendimento ao nimero minimo de diretores cursistas ins-
critos na respectiva turma.

14. Apos o término das inscricoes, nao serao aceitas solicitagoes de cancelamento por parte dos diretores
cursistas. Em caso de dlvidas, entre em contato por meio do “Fale com a SEDUC”, disponivel no site da
EFAPE - https://efape.educacao.sp.gov.br - ou abra sua ocorréncia utilizando o nimero da Central de
Atendimento (0800 77 00012).



https://efape.educacao.sp.gov.br

Estrutura e cronograma do curso

15. A estrutura das formacoes, previstas neste curso, se dara por meio da oferta de 1 modulo tnico, composto por
16 encontros remotos, agrupados em 2 eixos (Lideranca e Gestao Escolar), distribuidos em 8 unidades tematicas.

16. Este curso contara com carga horaria compativel ao perfil de cada participante do Programa Multiplica
SP #Diretores:

+ Diretor Cursista: 50 horas;
 Diretor Multiplicador: 80 horas;

+ Supervisor Embaixador: 30 horas.

17. Detalhamento da distribuicao de carga horaria por perfil:

Formagao EFAPE

] Presencial 16
1 encontro formativo
Formacgao EFAPE
. . i On-line 12
Diretor 8 encontr;)s rerr;ptos. roteiros 21/02 a
Multiplicador ormativos 28/06/2024

Estudo e planejamento da formacao;
acompanhamento dos cursistas

Total de horas




Formagao com Diretor Multiplicador

8 encontros remotos: pautas On-line 12
formativas

Formacao com Diretor Multiplicador

Diretor 8 encontros remotos: desafio/ On-line 12 12/03 a
Cursista desdobramento 28/06/2024
Estudo e desdobramento na escola
P - 26
(portfolio)
Total de horas 50

Formacao EFAPE )
. Presencial 8
1 encontro formativo
Formacao EFAPE On-line 1
Supervisor 8 pautas formativas assincrono 20/02 a
Embaixador ) . 28/06/2024
Interlocucao e alinhamento on-line 1
com a EFAPE
Total de horas 30




18. Os contetdos (temas) abordados serao:
« Nivelamento tecnologico;

« Agenda: organizacao de demandas pedagogicas e administrativas;
« Bl como ferramenta de gestao e planejamento das acoes;

« Apoio presencial em sala de aula e feedback formativo;

+ Interacao com estudantes.




Como realizar as atividades

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

Os servidores da SEDUC-SP deverao acessar o CMSP, via aplicativo mobile ou na plataforma web do navega-
dor. Na aba “Turmas”, devera utilizar o filtro “Multiplica SP”. Para maiores informacoes, verificar o tutorial de
acesso a plataforma do CMSP.

O curso contara com um modulo Gnico, composto por oito unidades tematicas, referente as pautas formativas.

As atividades avaliativas pertinentes ao aproveitamento dos Diretores Cursistas deverao ser entregues ao Di-
retor Multiplicador, por meio da composicao de um portfolio de agoes desenvolvidas, a partir dos desafios/
desdobramentos dos conteldos abordados em cada pauta formativa.

As atividades serao avaliadas pelo Diretor Multiplicador da turma.
0 envio dessas atividades sera contabilizado para o aproveitamento do curso.
A avaliacao do aproveitamento sera realizada qualitativamente.

As atividades avaliativas nao poderao ser feitas apos os prazos estipulados no cronograma informado pelo
Diretor Multiplicador da turma e orientacao da EFAPE.

Encerrado o periodo para a realizacao do curso, nao serao aceitas justificativas para o envio das
atividades pendentes.

Para acessar o CMSP,
o cursista devera utili-

zar os mesmos dados de
login da SED! Para acessar
0 CMSP, o cursista devera
utilizar os mesmos dados

Qe login da SED!

M
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27.

28.

29.

30.

31

32.

33.

Para ser aprovado, o cursista devera ter a frequéncia minima de 75% e aproveitamento de 80%.

Os cursistas terao acesso a Pesquisa de Monitoramento a cada 15 dias, e poderao avaliar o curso,
opinando sobre a formacao da qual participaram. A pesquisa tera como objetivo coletar dados
para o aperfeicoamento de futuras agoes formativas da EFAPE e, por isso, a sua participacao sera
fundamental. Lembramos que nenhum dado pessoal sera divulgado, assegurando as diretrizes
éticas da pesquisa.

Os certificados de aprovacao no curso serao emitidos pela EFAPE aqueles que atenderem aos cri-
térios para certificacao definidos para esta acao.

Apos o término do curso e respectiva homologagao no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (DOE),
a EFAPE disponibilizara digitalmente o resultado da participacao de todos os cursistas e, aos apro-
vados, o certificado na ferramenta “Historico de Participacdes”, disponivel no site da EFAPE, no
canal “Solucoes”.

Tao logo o resultado de participacao e os certificados aos aprovados estiverem disponibilizados no
“Historico de Participagdes”, os cursistas serao informados e orientados para consulta e download.

Os cursistas terao um prazo de até seis meses, contados a partir da data de disponibilizacao da
acao no “Historico de Participagoes” e emissao dos certificados, para solicitar revisao da situagao
final por meio do canal “Fale com a SEDUC".

Os cursistas poderao utilizar o certificado do curso para sua evolucao funcional pela via nao aca-
démica, desde que seja respeitada e considerada a legislagao vigente para o quadro funcional de
cada um deles.

O cursista devera
atentar-se as regras defini-
das para cada conteldo do
curso e realizar as ativida-
des, conforme a estrutura
e 0 cronograma dispostos
neste Regulamento.

Apos o periodo de
seis meses da disponibi-
lizacao da acao no “His-
torico de Participagoes” e,
portanto, da expedicao do
certificado aos aprovados,
0 acesso ao conteddo do
curso sera interrompido,
assim como o0s servigos
de atendimento ao cur-
sista via canal “Fale com a
SEDUC” que sejam relati-
VOS a0 curso.
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34. Em caso de problemas e/ou dividas referentes ao curso, os profissionais da educagao terao a disposi¢ao o
canal “Fale com a SEDUC", disponivel no site da EFAPE ou no telefone 0800 77 000 12.

35. Servidor SEDUC-SP: para acessar a Central de Atendimento, devera utilizar obrigatoriamente um e-mail insti-
tucional Microsoft (@educacao.sp.gov.br ou @professor.educacao.sp.gov.br). A senha de acesso é a mesma
utilizada para acessar o GDAE, a SED ou o Outlook. A ativacao dos e-mails institucionais dos servidores da

SEDUC-SP sera feita por meio da SED: https://sed.educacao.sp.gov.br.

36. A Central de Atendimento estara disponivel para a abertura de chamados 24 horas por dia, mas o atendimento
sera realizado somente de segunda a sexta-feira, das 9h as 18h, exceto feriados.

37. Todos os chamados abertos nos fins de semana e feriados serao respondidos a partir do primeiro dia util
subsequente. 0 mesmo acontecera com os chamados abertos fora do horario estipulado.



https://sed.educacao.sp.gov.br
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Perfil Diretor Cursista

« Participar da formacao continuada, de modo remoto e com a camera aberta, bem como das atividades pro-
postas dentro dos prazos estabelecidos.

+ Atender ao cronograma de atividades de formacao dos Diretores Multiplicadores.
« Comunicar aos Diretores Multiplicadores as duvidas didaticas e pedagogicas sobre a formacao.

« Acompanhar as orientacdes e informacoes que a EFAPE apresentar sobre o andamento do Programa Multi-
plica SP #Diretores.

- Comunicar aos diretores multiplicadores qualquer impedimento de manter as atividades formativas, for-
malizando pelos meios institucionais do Programa Multiplica SP #Diretores.

« Participar de encontros presenciais, mediados pela EFAPE, se e quando convocado.

Perfil Diretor Multiplicador
« Participar das acoes formativas presenciais e remotas realizadas pelo Formador Multiplica.
« Promover a formacgao entre pares, durante as formagoes sincronas e remotas, com o Diretor Cursista.

« Mediar didatica e pedagogicamente as acoes de formacao continuada de modo remoto, durante as forma-
coes sincronas, com a camera aberta, visando a plena identificacao e participacao.

+ Gravar os encontros para monitoramento da participacao e, em caso de auséncia do cursista, para posterior
acompanhamento da formacao, conforme orientacao da EFAPE.

+ Orientar os diretores cursistas sobre a dinamica das a¢oes de formacao continuada e acompanhar e avaliar
o desenvolvimento das atividades, durante as formagoes sincronas e assincronas.




« Responder as davidas dos diretores cursistas em relacao ao Programa Multiplica SP #Diretores e emitir de-
volutivas das atividades, durante as formagoes sincronas e assincronas.

« Mediar didatica e pedagogicamente as atividades, tendo como referéncia o conteddo especifico das pautas
formativas, bem como orientar e avaliar as atividades propostas, conforme orientacoes e materiais do Pro-
grama, durante as formagoes sincronas.

« Acompanhar a frequéncia e a avaliagao dos diretores cursistas e realizar acoes de engajamento, a fim de
garantir o desenvolvimento das atividades desses diretores, durante as formacdes sincronas e assincronas.

« Registrar na plataforma virtual, por turma, as agendas de trabalho, o acompanhamento das atividades, a
disponibilizacao de materiais de apoio para os diretores cursistas, bem como as gravagoes dos encontros
formativos, mantendo a plataforma organizada e atualizada.

« Atender e responder as solicitacoes do Formador Multiplica dentro do prazo solicitado, durante as forma-
coes sincronas e assincronas.

« Comunicar ao Formador Multiplica sobre qualquer impedimento em manter as atividades formativas, pelos
meios de comunicacao institucionais do Programa Multiplica SP #Diretores.

« Comunicar ao Formador Multiplica sobre a desisténcia do Diretor Cursista, pelos meios de comunicacao
institucionais do Programa Multiplica SP #Diretores.

« Participar dos encontros presenciais, mediados pela EFAPE, quando convocado.

Perfil Supervisor Embaixador

« Ter acesso as acoes formativas remotas ministradas pela equipe EFAPE para o Diretor Multiplicador de
modo assincrono.

« Participar das agoes formativas presenciais do Programa Multiplica SP #Diretores, realizadas pela equipe
EFAPE, quando convocado.




« Acompanhar as acoes desenvolvidas pelo Diretor Multiplicador de sua Diretoria de Ensino, quando solici-
tado por ele, oportunizando momentos de dialogos formativos.

+ Incentivar a participagao dos diretores multiplicadores nas a¢oes formativas.
« Zelar pelo engajamento e pela frequéncia dos diretores multiplicadores.

« Auxiliar os diretores multiplicadores e diretores cursistas, de sua Diretoria de Ensino, quanto a potenciais
davidas e dificuldades relacionadas ao Programa Multiplica SP #Diretores.

+ Realizar interface com a EFAPE, quando solicitado, para auxiliar nas agoes de busca ativa dos diretores cur-
sistas de sua Diretoria de Ensino.

« Comunicar a equipe EFAPE sobre a desisténcia do Diretor Multiplicador ou diretores cursistas de sua Dire-
toria de Ensino, pelos meios de comunicagao institucionais do Programa Multiplica SP #Diretores, conforme
Documento Orientador.




Configuracoes adequadas para o acesso a
plataforma CMSP

Especificacoes técnicas basicas para uso da aplicacao.

Cliente web

Requisitos minimos

 Processador: Intel Celeron N4020 (Dual Core)
« Memoria (RAM): 4 GB

 Sistema operacional: Chrome OS 114 ou superior; Windows 10 ou superior, Ubuntu Desktop 20.04 LTS ou supe-
rior, macOS 10.10.5 ou superior

» Navegadores: Google Chrome, MS Edge, Firefox* e Safari*

Requisitos recomendados
* Processador: Intel Core i3

» Memoria (RAM): 8 GB

Sistema operacional: Windows 10 ou superior, Ubuntu Desktop 22.04 LTS ou superior, macOS 10.10.5 ou superior
» Navegadores: Google Chrome, MS Edge, Firefox* e Safari*

*Os navegadores Firefox e Safari ndo suportam close caption e gravagdo de sessao.



Cliente mobile

Android

» Processador: Quad-core ou superior
 Sistema operacional: Android 5.1 ou superior
i0S

« Processador: iPhone 6 ou superior

 Sistema operacional: iOS 11 ou superior

Requisitos de rede do usuario

Dependendo da forma como a aplicacao é utilizada, o consumo de internet, do ponto de vista do usuario, pode
variar entre 300 kbps e 5 Mbps de download e 300 kbps e 2,3 Mbps de upload em uma sessao de videoconferéncia
com até 22 transmissoes simultaneas. Com a ativacao da gravacao da sessao, o usuario que o fez tera um consumo
adicional de upload similar ao de sua transmissao.

Exemplo: se um usuario estiver transmitindo (upload) em 2,3 Mbps (audio/video + desktop), com a gravacao ativa-
da, seu upload podera atingir até 4,6 Mbps de upload.

Outros cenarios de referéncia:

« Live com apenas o estudio transmitindo:
Usuario transmissor: 512 kbps
Usuarios espectadores: 512 kbps

- A mesma live acima, mas com um usuario interagindo por vez:
Estidio transmissor: 512 kbps de upload
Usuario transmissor: 256 kbps de upload
Usuarios espectadores: maximo de 768 kbps de download



Transmissoes simultaneas com app sharing:

Usuarios transmissores sem app sharing: 256 kbps de upload
Usuarios transmissores com app sharing: 2,3 Mbps de upload
Usuarios espectadores: maximo de 3 Mbps de download

Transmissoes simultaneas com app sharing:

Usuarios transmissores sem app sharing: 256 kbps de upload
Usuarios transmissores com app sharing: 2,3 Mbps de upload
Usuarios espectadores: maximo de 4 Mbps de download

Transmissoes simultaneas com app sharing:

Usuarios transmissores sem app sharing: 128 kbps de upload
Usuarios transmissores com app sharing: 2,1 Mbps de upload
Usuarios espectadores: maximo de 4 Mbps de download

Transmissoes simultaneas com app sharing:

Usuarios transmissores sem app sharing: 128 kbps de upload
Usuarios transmissores com app sharing: 2,1 Mbps de upload
Usuarios espectadores: maximo de 4,8 Mbps de download
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