RESOLUCAO SEDUC 62, DE 24-11-2023
Institui o “Programa Multiplica SP #Diretores” no @mbito da Secretaria da
Educacéo

O Secretario da Educacgao, a vista do que |he representou a Coordenacéo da
Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagao “Paulo Renato
Costa Souza” (EFAPE) e considerando:

- aLein®11.498, de 15 de outubro de 2003, atualizada pela Lei n°® 17.449, de 29
de outubro de 2021, a qual institui Programas de Formacdo Continuada destinados aos
integrantes do Quadro do Magistério da Secretaria da Educagao;

- a competéncia da EFAPE em qualificar os Profissionais da Educacao da rede
publica estadual de S&o Paulo, por meio do desenvolvimento de programas de formacgao,
aperfeicoamento e educagao continuada, nos termos do Decreto n° 54.297, de 05 de maio
de 2009, com a redacéo dada pelo Decreto n® 63.537, de 3 de julho de 2018;

- 0 aprimoramento de praticas pedagdgicas e a formagao colaborativa entre
Diretores como apoio na melhoria das aprendizagens dos estudantes da rede publica
estadual paulista;

- a Resolucédo SE 56, de 14-10-2016, que dispde sobre perfil, competéncias e
habilidades requeridas dos Diretores de Escola na rede estadual de ensino,
notadamente acerca dos principios que orientam a agao do Diretor de Escola, no que
concerne ao compromisso com uma educagao de qualidade e aprendizagem com
igualdade e equidade para todos;

- a Resolucao SE 62, de 11-12-2017, que dispde sobre o desenvolvimento e a
oferta de cursos e orientagdes técnicas para os integrantes do Quadro do Magistério — QM,
bem como a Portaria EFAP-21, de 21-12-2017, que dispde sobre Cursos e Orientagdes
Técnicas;

- a Lei Complementar n°® 1.374, de 30 de marco de 2022, a qual institui Planos de
Carreira e Remuneracao para os Diretores de Escola/Diretores Escolares, notadamente
acerca das atribuicées e do Regime de Dedicacédo Exclusiva (RDE) quando em exercicio
nas escolas estaduais do Programa Ensino Integral (PEI);

- a Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar disposta no
Parecer CNE/CP n° 4/2021.

Resolve:

Secao |
Disposi¢oes Preliminares



Artigo 1° — Fica instituido no @mbito da Secretaria da Educacéo, o “Programa
Multiplica SP #Diretores”, com a finalidade de desenvolver as competéncias e habilidades
relacionadas a pratica de lideranga e gestao escolar, por meio da formacéao entre pares.

Artigo 2° — O “Programa Multiplica SP #Diretores” destina-se, prioritariamente, aos
Diretores Escolares ou Diretores de Escola (titular de cargo ou designado), os quais atuam
nas unidades escolares da rede publica estadual paulista.

Paragrafo unico - Os Coordenadores de Organizacdo Escolar, os quais atuam
nas unidades escolares da rede publica estadual paulista, poderao participar como cursistas
conforme a disponibilidade de vagas.

Artigo 3° — Sao objetivos do “Programa Multiplica SP #Diretores”:

| — promover um conjunto de a¢des formativas entre pares para os profissionais
que atuam nas unidades escolares;

Il — oferecer edigdes continuas para melhoria das praticas de lideranga e gestéo
escolar, fortalecendo o diretor na sua atuagédo e assegurando o processo de ensino e de
aprendizagem do estudante;

[l - ofertar formacéo continuada em servigo, autorizada pelo Secretario da Pasta,
homologada e certificada pela EFAPE.

Artigo 4° — O conjunto de agdes formativas de que trata o inciso | do artigo 3° dara
em dois niveis:

| — Acao formativa para os Diretores Multiplicadores, a qual sera mediada pelos
Formadores EFAPE;

Il — Acédo formativa para os Diretores Cursistas, a qual sera mediada pelos
Diretores Multiplicadores.

Paragrafo unico - As agdes descritas nos incisos | e Il deste artigo, terdo as
seguintes caracteristicas:

1. pautas formativas continuas, sequenciais e com possibilidade de
desdobramento, conforme a tematica abordada;

2. acontecerao maijoritariamente de forma remota, podendo ocorrer encontros

presenciais, para os quais os participantes serao convocados;

3. poderao ser divididas entre os diretores em Regime de Dedicagao Exclusiva -
RDE que atuam nas escolas estaduais do Programa Ensino Integral - PEI e os diretores que
atuam nas escolas estaduais de tempo parcial.

Secao ll



Atores envolvidos e respectivas atribuicoes

Artigo 5° — O “Programa Multiplica SP #Diretores”, coordenado pela EFAPE,
contara com a participagcao dos seguintes profissionais:

I - Formador EFAPE: responsavel pela formagao, orientacdo, mediacido e
acompanhamento das acdes realizadas pelo Diretor Multiplicador;

Il - Supervisor Embaixador: responsavel pelo acompanhamento e apoio as ac¢des
desenvolvidas pelo Diretor Multiplicador;

lll - Diretor Multiplicador: participante das formacdes mediadas pelo Formador
EFAPE, responsavel pela formacao, orientacdo, mediacdo e acompanhamento das acdes
realizadas pelo Diretor Cursista;

IV - Diretor Cursista: participante das formacdes mediadas pelo Diretor
Multiplicador.

§1° O Diretor Multiplicador sera selecionado mediante processo seletivo em Edital
expedido pela EFAPE.

§2° O Supervisor Embaixador ird compor a banca de entrevistas do processo
seletivo do Diretor Multiplicador.

Artigo 6° — Sao atribuicdes do Formador EFAPE:

| — elaborar as pautas formativas a partir dos temas contemplados no Programa de
Desenvolvimento de Lideranca (PDL) e outros temas relevantes para a gestao escolar;

Il — promover a formagao entre pares a partir dos temas abordados nas pautas
formativas, com os Diretores Multiplicadores, que, por sua vez, formardo os Diretores
Cursistas;

[l — realizar as acdes de formacao continuada presencial e/ou de modo remoto,
com a camera aberta, visando a plena identificacéo e participacao;

IV — orientar os Diretores Multiplicadores sobre a dindmica das a¢des de formacao
continuada e acompanhar o desenvolvimento das atividades;

V —responder as solicitagcdes e duvidas dos Diretores Multiplicadores referentes ao
“Programa Multiplica SP #Diretores”, por meio dos canais de comunicagao da SEDUC-SP;

VI —acompanhar a frequéncia e a avaliagao dos Diretores Multiplicadores;

VIl — acompanhar, em articulacdo com o Supervisor Embaixador, as turmas na
plataforma virtual, as agendas de trabalho, o desenvolvimento das atividades, a
disponibilizacdo de materiais de apoio para os Diretores Multiplicadores, bem como as
gravagdes dos encontros formativos;

VIII — realizar agbes de engajamento, a fim de garantir o desenvolvimento das
atividades dos Diretores Multiplicadores;

IX —acompanhar e monitorar as agdes do Programa Multiplica SP #Diretores;



X - solicitar, quando couber, a enturmacdo e remanejamento de Diretores
Cursistas;
Xl- monitorar o cumprimento das horas-aulas dos Diretores Multiplicadores.

Artigo 7° — Sao atribuigdes do Supervisor Embaixador:

| - participar das a¢des formativas remotas ministradas pela Equipe EFAPE para o
Diretor Multiplicador;

Il - participar das agdes formativas presenciais realizadas pela Equipe EFAPE nos
momentos de abertura e encerramento do Programa Multiplica SP #Diretores, quando
convocado;

[l - compor a banca de entrevistas do processo seletivo do Diretor Multiplicador,
mediante orientacdo da EFAPE, durante a Etapa - Entrevista;

IV - realizar e encaminhar os registros das entrevistas em instrumentos
especificos, conforme orientacdo da EFAPE;

V - informar o status das ac¢des formativas do Programa Multiplica SP #Diretores
aos Dirigentes, Supervisores e Nucleo Pedagdgico da DE;

VI - acompanhar as acdes desenvolvidas pelo Diretor Multiplicador, quando
solicitado pelo mesmo, oportunizando momentos de didlogos formativos;

VII - incentivar a participacao dos Diretores Multiplicadores nas a¢des formativas;

VIl - auxiliar os Diretores Multiplicadores quanto a potenciais duvidas
e dificuldades relacionadas ao uso das ferramentas tecnoldgicas;

IX - zelar pelo engajamento e pela frequéncia dos Diretores Multiplicadores;

X - auxiliar os Diretores Multiplicadores nas agdes de busca ativa dos Diretores
Cursistas, realizando interface com demais Supervisores Embaixadores, quando solicitado;

XI - acompanhar a atualizacéo da plataforma virtual da turma, na qual constam as
agendas de trabalho, as atividades e os materiais de apoio, a fim de monitorar e contribuir
para melhorias, reportando a EFAPE;

XII - apoiar os Diretores Multiplicadores na apreciagao dos portfélios dos Diretores
Cursistas ao final da jornada;

Xl - apoiar os Diretores Multiplicadores na indicacao das praticas inspiradoras
registradas nos portfolios;

XIV- monitorar, verificar e informar ao Formador EFAPE quanto ao cumprimento
das horas-aulas realizadas pelos Diretores Multiplicadores;

XV - comunicar a equipe EFAPE sobre a desisténcia do Diretor Multiplicador,
pelos meios de comunicagdo institucionais do “Programa Multiplica SP #Diretores”,
conforme Documento Orientador.



Artigo 8° — Sao atribuicdes dos Diretores Multiplicadores:

| — participar das agdes formativas presenciais e remotas realizadas pelo
Formador

Il — promover a formacéao entre pares, durante as formacgdes sincronas e remotas,
com o Diretor Cursista;

Il — mediar didatica e pedagogicamente as acdes de formacido continuada de
modo remoto, durante as formagdes sincronas, com a camera aberta, visando a plena
identificac&o e participacéo;

IV - gravar os encontros para monitoramento da participagcédo e, em caso de
auséncia do cursista, para posterior acompanhamento da formacao, conforme orientacéo da
EFAPE;

V — orientar os Diretores Cursistas sobre a dinamica das ag¢des de formacao
continuada e acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades, durante as formacdes
sincronas e assincronas;

VI — responder as duvidas dos Diretores Cursistas em relagdo ao Programa
Multiplica SP #Diretores e emitir devolutivas das atividades, durante as formagdes sincronas
e assincronas;

VII — mediar didatica e pedagogicamente as atividades, tendo como
referéncia o conteudo especifico das pautas formativas, bem como orientar e avaliar
as atividades propostas, conforme orientagcbes e materiais do Programa, durante as
formacdes sincronas;

VI — acompanhar a frequéncia e a avaliagdo dos Diretores Cursistas e
realizar agdes de engajamento, a fim de garantir o desenvolvimento das atividades
desses diretores, durante as formacgdes sincronas e assincronas;

IX — registrar na plataforma virtual, por turma, as agendas de trabalho, o
acompanhamento das atividades, a disponibilizagcdo de materiais de apoio para os Diretores
Cursistas, bem como as gravag¢des dos encontros formativos, mantendo a plataforma
organizada e atualizada;

X — atender e responder as solicitacbes do Formador EFAPE dentro do prazo
solicitado, durante as formag¢des sincronas e assincronas;

XI — comunicar ao Formador EFAPE sobre qualquer impedimento em manter as
atividades formativas, pelos meios de comunicacéo institucionais do “Programa Multiplica SP
#Diretores”;

Xl - comunicar ao Formador EFAPE sobre a desisténcia do Diretor Cursista, pelos
meios de comunicagao institucionais do “Programa Multiplica SP #Diretores”;

Xl - participar dos encontros presenciais, quando convocado;



XIV —realizar demais atividades discriminadas em Edital.

Artigo 9° — S&o atribuigdes do Diretor Cursista:

| — participar da formagéo continuada, de modo remoto e com a camera aberta,
bem como das atividades propostas dentro dos prazos estabelecidos;

Il — atender ao cronograma de atividades de formacdo junto aos Diretores
Multiplicadores;

[l — comunicar aos Diretores Multiplicadores as duvidas didaticas e pedagogicas
sobre a formacao;

IV —acompanhar as orientacdes e informagdes que a EFAPE apresentar sobre o
andamento do “Programa Multiplica SP #Diretores”;

V - comunicar aos Diretores Multiplicadores qualquer impedimento de manter as
atividades formativas, formalizando pelos meios institucionais do “Programa Multiplica SP
#Diretores”;

Paragrafo unico — A EFAPE mediara e auxiliara os envolvidos no “Programa
Multiplica SP #Diretores”, quanto a utilizacdo do acesso a plataforma virtual.

Secao lll
Requisitos para participagao no “Programa Multiplica SP #Diretores”

Artigo 10 — O Diretor de Escola ou Diretor Escolar interessado em atuar como
Diretor Multiplicador podera participar por meio de inscricdo na plataforma Secretaria
Escolar Digital — SED, em processo seletivo de carater classificatério de acordo com o
edital, mediante ao atendimento dos seguintes requisitos cumulativos:

| —ser Diretor de Escola ou Diretor Escolar titular de cargo ou designado;

I — estar em exercicio na unidade escolar como Diretor de Escola ou Diretor
[l — ter disponibilidade para atuar no “Programa Multiplica SP #Diretores”
conforme horarios das formacdes definidos pela EFAPE;

IV —nao estar em procedimento de aposentadoria;
V —atender a outros requisitos estipulados em Edital.

Artigo 11 — Os interessados em participar do Programa como Diretor Cursista
poderdo aderir por meio da plataforma Secretaria Escolar Digital — SED conforme
disponibilidade de vagas e mediante o atendimento dos seguintes requisitos cumulativos:

| — ser Diretor de Escola ou Diretor Escolar titular de cargo ou designado ou ainda
Coordenador de Organizagcdo Escolar em exercicio, este conforme a disponibilidade de
vagas;



Il - estar em exercicio na unidade escolar como Diretor de Escola ou Diretor
Escolar ou Coordenador de Organizacao Escolar;

[Il —ter disponibilidade para participar do “Programa Multiplica SP #Diretores”;

IV —n&o estar em procedimento de aposentadoria;

V —atender a outros requisitos estipulados no Regulamento do Curso.

Paragrafo unico - O Diretor de Escola ou Diretor Escolar e o Coordenador de
Organizacao Escolar em exercicio da mesma unidade escolar podera participar como
cursista no programa, desde que a formacéao seja realizada em turmas e horarios distintos,
sendo vedada a auséncia de ambos profissionais da unidade escolar em razdo do
Programa.

Artigo 12 - O Supervisor Embaixador podera participar do Programa Multiplica SP
#Diretores por meio de indicagdo nominal realizada pelo Dirigente Regional de Ensino.

Artigo 13 — O Diretor Multiplicador podera ser desligado do “Programa Multiplica
SP #Diretores”, nas seguintes situagdes:

| - Descumprimento de normas do Programa Multiplica SP #Diretores, assegurado
o direito ao contraditério e ampla defesa;

Il - Afastamentos ou licengas, por periodo ou soma de periodos, superior a 15
(quinze) dias, exceto licenga-gestante e paternidade;

[l - Ndo atendimento de convocacéao para realizacdo de atividades de formacéao
continuada;

IV - Nao comparecimento nas formagdes que ministra por periodo maior que 2
(duas) semanas consecutivas de forma injustificada;

V - Eventual encerramento de turma(s) em decorréncia da falta ou
remanejamento de Diretores Cursistas inscritos no Programa;

VI - A pedido, mediante formalizagao na plataforma Secretaria Escolar Digital -
SED.
Paragrafo unico — Os Diretores Multiplicadores desligados do “Programa Multiplica SP
#Diretores poderao ser substituidos pelos demais candidatos habilitados no cadastro
reserva, conforme ordem de classificacdo do processo seletivo.

Secao IV
Turmas e realizagao das atividades



Artigo 14 - Sera atribuida 1 (uma) turma de Diretores Cursistas para cada dupla
de Diretores Multiplicadores, podendo o Diretor Multiplicador atuar individualmente, conforme
necessidade da EFAPE.

Artigo 15 - O Diretor Multiplicador devera dispor de:

| - 1h30/reldgio (uma hora e trinta minutos), quinzenalmente, de formagé&o sincrona
ministrada pelos Formadores EFAPE.

II - 2h15/relogio (duas horas e quinze minutos), semanalmente, para estudo e
planejamento das formacoes;

[l - 1h30/relégio (uma hora e trinta minutos), semanalmente, para ministrar a
formacao sincrona para os Diretores Cursistas.

Paragrafo unico - O que dispde no artigo 15 desta resolugao devera ser cumprido
durante a jornada regular de trabalho.

Artigo 16 -.A auséncia do Diretor Multiplicador e do Diretor Cursista de sua
Unidade Escolar, em razdo do “Programa Multiplica SP #Diretores”, devera ser suprida pelo
seu substituto, Coordenador de Organizacao Escolar em exercicio.

Artigo 17 - A realizagéo das atividades do “Programa Multiplica SP #Diretores”
pelo Diretor Cursista podera ser cumprida durante jornada regular de trabalho.

SecaoV
Da Autorizagdao, Homologagao, Certificagao, Monitoramento e Avaliagao

Artigo 18 - A autorizacdo, homologacao e certificagdo destinadas ao Diretor
Cursista serdo realizadas pela EFAPE mediante a frequéncia e o aproveitamento
discriminados em regulamento especifico do “Programa Multiplica SP #Diretores” e dar-se-
ao em conformidade com a Resolucdo SE n° 62 de 11 de dezembro de 2017 e com a
Portaria EFAP n° 21, de 21 de dezembro de 2017.

§1° — As formacgdes recebidas no Programa Multiplica SP #Diretores serao
consideradas para fins de evolugao funcional.

§2° — Conforme estabelecido no inciso Il do artigo 3° desta Resolugao e §2° do
artigo 4° da Resolugédo SE 62, de 11-12-2017, ficam autorizadas as formacgdes em servigo
do Programa Multiplica SP #Diretores.

Artigo 19 — O monitoramento e a avaliagdo do Diretor Multiplicador e Diretor
Cursista ocorrerao sob orientagcdes da EFAPE.



§1°- A EFAPE contara com a Célula de Acompanhamento e Feedback Formativo
(CAFF) para o acompanhamento continuo dos participantes das acdes do Programa
Multiplica SP #Diretores.

§2° - As acgdes da CAFF visam alcancar os objetivos da formacédo e o
desenvolvimento dos multiplicadores por meio da escuta ativa, do dialogo formativo e do
desenvolvimento de estratégias para incentivar a participagao dos cursistas.

Secao VI
Disposi¢coes Gerais

Artigo 20 - Para fins de operacionalizagcado do Programa Multiplica SP #Diretores,
serao observados os dados constantes no sistema SED, sendo a atualizacdo dos mesmos,
de inteira responsabilidade do servidor.

Artigo 21 — A Coordenadoria Pedagdgica — COPED, a Escola de Formagéao e
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagdo do Estado de S&do Paulo “Paulo Renato
Costa Souza” — EFAPE e a Coordenadoria de Gestao de Recursos Humanos CGRH,
poderao publicar instru¢des complementares que se fagam necessarias ao cumprimento da
presente resolugao.

§1°— A EFAPE divulgara instrugdes complementares, por meio de edital.

§2°— Os casos omissos ou excepcionais serdo apreciados pela EFAPE, COPED e
CGRH, no que couber.

Artigo 22 — Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicacéo.



